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�ů�ĨĂũşŶ�ĚĞ�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ 

YƵĞƌŝĚŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ͗ 
 
�ů�ƉĂƐĂĚŽ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ϯϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͕�ĐŽͲ
ŵŽ�ůŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĂũşŶ�ĚĞ��ůŵŝƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�Ă�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�
ĚĞ�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͘��Ɛ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ŝŶĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�Ă�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ůĞ�ƐĞĂ�
ĚŽŶĂĚĂ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�ĐŽŶĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͘��ĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ĨĂũşŶ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕�ŵƵͲ
ĐŚŽƐ�ĚşĂƐ�Ǉ� ĂŹŽƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ĚĞ� ůĞĂůƚĂĚ͕�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͖�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ�ĚŝĐŚŽ� ĨĂũşŶ� Ă� ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�dŝƚƵůĂƌ͕� ĚĞƐƉƌĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ŽďũĞƚŽ�ĐƵǇŽ�ǀĂůŽƌ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 
 
�ĞƐĚĞ�ŵƵǇ�ĂŶƟŐƵŽ͕�ůĂ�ĂĚǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵƵǇ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�
ůĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵĂƌ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ĞůůĂ�ĞƐ�WĂƚƌŽŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌŝŶĞƌŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŶĂǀĞŐĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ůŽƐ� ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͘� �ů� ^ĂŶƚƵĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ŚŽǇ� ƐĞ� ǇĞƌŐƵĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů�DŽŶƚĞ� �ĂƌŵĞůŽ͕� ĞŶ� /ƐƌĂĞů͕�
ůůĞǀĂ�ƉŽƌ�ơƚƵůŽ�^ƚĞůůĂ�ŵĂƌŝƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�͞�ƐƚƌĞůůĂ�ĚĞů�ŵĂƌ͘͟�z�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĂůƵĚĂ�
Ă�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�DĂƌşĂ�ƵŶ�ŚŝŵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�s//ͬ/y͘��Ŷ�Ğů�ŵĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ŵĂƌĐĂͲ
ĚŽƐ͕�ŶŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ͘�
�ĞƐĚĞ�ŵƵǇ�ĂŶƟŐƵŽ͕�ůĂƐ�ŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ŵĂƌ�ƐĞ�ŐƵşĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƚƌŽƐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘�,ĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĞĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�
ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�Ă�DĂƌşĂ͕�Ğů�WĂƉĂ��ĞŶĞĚŝĐƚŽ�ys/�ĞƐĐƌŝďŝſ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ƵŶĂ��ŶĐşĐůŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶǌĂ͗� ͞>Ă�ǀŝĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ĞƐ�ƵŶ� ĐĂŵŝŶŽ͘� ͎,ĂĐŝĂ�ƋƵĠ�ŵĞƚĂ͍�
͎�ſŵŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� Ğů� ƌƵŵďŽ͍� >Ă� ǀŝĚĂ� ĞƐ� ĐŽŵŽ� ƵŶ�
ǀŝĂũĞ� ƉŽƌ� Ğů�ŵĂƌ� ĚĞ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕� Ă� ŵĞŶƵĚŽ� ŽƐĐƵƌŽ� Ǉ�
ďŽƌƌĂƐĐŽƐŽ͕�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐĐƵĚƌŝŹĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĂƐͲ
ƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ͟�;^ƉĞ�ƐĂůǀŝ͕�ϰϵͿ͘���ŝŶĚŝĐĂͲ
ďĂ� Ă� ůĂ� ^ĂŶơƐŝŵĂ� sŝƌŐĞŶ� ĐŽŵŽ� ͞ĞƐƚƌĞůůĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶǌĂ͕͟� ůĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƐƵ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ŶŽƐ�ŵĂƌĐĂ�Ğů�
ƌƵŵďŽ͕�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƉƵĞƌƚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵ�,ŝũŽ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ͘ 
 
WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ǀĂŶŐĞůŝŽ�ƉƌŽĐůĂŵĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ��ƵĐĂƌŝƐơĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŵƉƵƐŽ�Ğů�
ĨĂũşŶ�Ă�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ĨƵĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞͲ
ŐƵŶƚĂŶ�Ă�:ĞƐƷƐ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ŵĂŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ͕�Ǉ�:ĞƐƷƐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
^ŚĞŵĄ͕�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ďƵĞŶ�ũƵĚşŽ�ƌĞǌĂ�ƚƌĞƐ�ǀĞĐĞƐ�Ăů�ĚşĂ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�:ĞƐƷƐ�ƌĞǌſ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĠ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�DĂĚƌĞ�DĂƌşĂ͕�ĞƐƚĂ�ŽƌĂĐŝſŶ͗�͞�ƐĐƵĐŚĂ͕�
/ƐƌĂĞů͕�Ğů�^ĞŹŽƌ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ��ŝŽƐ͕�ĞƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŽ͘��ŵĂƌĄƐ�Ăů�^ĞŹŽƌ�ƚƵ��ŝŽƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƚƵ�
ĐŽƌĂǌſŶ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƚƵ�ŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƚƵ�ƐĞƌ͘͟�WĞƌŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�:ĞƐƷƐ�ĂŹĂĚĞ͗�͞�ů�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵĂŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�Ă�ĠƐƚĞ͗��ŵĂƌĄƐ�Ă�ƚƵ�ƉƌſũŝŵŽ�ĐŽŵŽ�Ă�Ɵ�ŵŝƐŵŽ͘͟� 



�>ŽƐ�ŵĂŶĚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ŝŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ůŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉůĂƐƚĂŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĞũĂŶ�ǀŝǀŝƌ�
Ž�ŵŽǀĞƌŶŽƐ�ĞŶ�ůŝďĞƌƚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ͘��ŝŽƐ�
ƋƵŝĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ăů�ŚŽŵďƌĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨĞůŝĐŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�z�ŶŽ�
ŚĂǇ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ŽƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵŽƌ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�
sŝƌŐĞŶ�DĂƌşĂ�ĞƐ�ŵĂĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽ͘��ůůĂ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂŵŽƌ�Ă��ŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽͲ
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�Ǉ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͘��ůůĂ�ĂŵĂ�Ă��ŝŽƐ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�Ă�
ƐƵ�ƉůĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ŚŝǌŽ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ��ŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ͗�͞ŚĄŐĂƐĞ�ĞŶ�ŵş�ƐĞŐƷŶ�ƚƵ�ƉĂůĂďƌĂ͘͟�z�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
͞ŚĄŐĂƐĞ͟�ĚĞ�DĂƌşĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵ�ĂŵŽƌ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͕�ƐƵ�ĂŵŽƌ�Ă� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝͲ
ĚĂĚ�ĞŶƚĞƌĂ͕�Ă�ĐƵǇĂ�ƐĂůǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�ǀĞŶŝĚĂ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�,ŝũŽ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�
ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ƐĂůǀĂƌŶŽƐ͘ 
�Ŷ� ůĂ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĚĞ� ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů� ĨĂũşŶ�Ă� ůĂ� ŝŵĂͲ
ŐĞŶ�ĚĞ�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͕�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵƚƌŝĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ��ƌŵĂĚĂ͘��Ŷ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ůĂ�
ŽďĞĚŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶ͘�
�ů� ŝŵƉŽŶĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ƵŶ�ĨĂũşŶ�ĚĞ�
�ůŵŝƌĂŶƚĞ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ƉŽŶĞŵŽƐ�ďĂũŽ�Ğů�ŵĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞůůĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚŝƐͲ
ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ŽďĞĚĞĐĞƌůĂ͘�z�DĂƌşĂ� ƐſůŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŽƌͲ
ĚĞŶ�ƋƵĞ�ĚĂƌŶŽƐ͕�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ĚŝŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ďŽĚĂƐ�ĚĞ��ĂŶĄ͘�^ŽŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ� ůŽƐ��ǀĂŶŐĞůŝŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ͗�͞,ĂĐĞĚ�ůŽ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ŽƐ�ĚŝŐĂ͟�;:Ŷ�Ϯ͕�ϱͿ͘�>Ă�sŝƌŐĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŶŽƐ�ƌĞŵŝƚĞ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�ŶŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�Ă�:ĞƐƷƐ͘��ƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŵŽƌ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ�Ăů�ƉƌſũŝͲ
ŵŽ͘��ůůĂ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂ�Ă�ĂŵĂƌ�Ă��ŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�Ă�ƉŽŶĞƌ�Ă��ŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ůƵŐĂƌ͕�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƐƵ�WĂůĂďƌĂ�Ǉ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌůĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ͕�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͘��ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĂƵƚĠŶƟĐĂ�ĚĞǀŽĐŝſŶ�Ă�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚƵĐĞ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĚŝĄͲ
ůŽŐŽ�ĐŽŶ��ŝŽƐ͕�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ��ƵĐĂƌŝƐơĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĨĞƐŝſŶ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĞůůĂ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂ�Ă�ĂŵĂƌ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�͞ƌĞŐůĂ͟�Ǉ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ͕� ĐŽŵŽ�ĚŝĐĞ� :ĞƐƷƐ͕� Ğů� ĂŵŽƌ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘� �ů� ĂŵŽƌ�Ăů� ƉƌſũŝŵŽ�
ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ĚĞďĞ�ƋƵĞƌĞƌ�ƐƵ�ďŝĞŶ͘�>ŽƐ�ŵĂŶĚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘�^ŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ůŽ�ĞƐ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�
DĂƌşĂ͕�ƋƵĞ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞƐƚĞ�ĚŽďůĞ�Ğ�ŝŶƐĞƉĂͲ
ƌĂďůĞ�ƉƌĞĐĞƉƚŽ�ĚĞů�ĂŵŽƌ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͘ 
 
�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�ŚĞ�ƉƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĞ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶͲ
ƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŐƌƵƉĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĨĂũşŶ�Ă�ůĂ�sŝƌͲ
ŐĞŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͕�Ǉ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�Ǉ�ĚĞǀŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƟĞŶĞ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽͲ
ƚƌŽƐ͘ 
 
KƐ�ĚĞƐĞŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ƵŶĂ�ĨĞůŝǌ�EĂǀŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ĂŹŽ�ϮϬϮϮ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ďĞŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝǀŝͲ
ŶĂƐ͘ 
DĂŶƵĞů�'ĂƌĐşĂ�sĂůĞƌŽ͕�ƉďƌŽ͘ 



�/�/�D�Z� 
·sŝĞƌŶĞƐ�Ϯϱ�Ă�ůĂƐ�ϬϬ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ�DŝƐĂ�ĚĞů�'ĂůůŽ 
·>ƵŶĞƐ�Ϯϳ�Ă�ůĂƐ�ϭϵ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͘�DŝƐĂ�^ŽůĞŵŶĞ�ĞŶ�

ŚŽŶŽƌ�Ă�^ĂŶ�:ƵĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ͘ 
·ZĞǌŽ�ĚĞů� ^ĂŶƚŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�ĂŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƟƚƵůĂͲ

ƌĞƐ�ůŽƐ�ŵĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ 
�E�ZK 

·:ƵĞǀĞƐ�ϲ͘�^ĂŶƚĂ�DŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ��ƉŝĨĂŶşĂ�ĚĞů��^ĞŹŽƌ 
·ZĞǌŽ�ĚĞů� ^ĂŶƚŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�ĂŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƟƚƵůĂͲ

ƌĞƐ�ůŽƐ�ŵĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ 
&��Z�ZK 

·�ŽŵŝŶŐŽ�ϲ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ă�ůĂƐ�ϭϯ͗ϬϬ�Ś͘�&ŝĞƐƚĂ�ĚĞ�
ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ͘�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�Ă�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�
ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ŶĂĐŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ƚƌĂƐĐƵƌƌŝĚŽ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ 
·ZĞǌŽ�ĚĞů�^ĂŶƚŽ�ZŽƐĂƌŝŽ�ĂŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ��������������

 ƟƚƵůĂƌĞƐ�ůŽƐ�ŵĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ������������������
 ŵĞƐ�Ă�ůĂƐ��ϮϬ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ 

 
 

WZKy/D���'�E�� 



 

�>�^h�HK�^��,/�K�Z��>/��� 
  /ŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�&ĂũşŶ�ĚĞ��ůŵŝƌĂŶƚĞ�Ă�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ 

�ů�ƉĂƐĂĚŽ�ϯϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ� ƚƵǀŝŵŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ƐĞŶŽ�
ĚĞ�ůĂ��ŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ǀĞƌ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚŝĚŽ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�
ƚƵǀŝŵŽƐ�ůĂ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝͲ
ŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͘ 
�ů� ĂĐƚŽ� ƚƵǀŽ� ůƵŐĂƌ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ� ĚĞů� �ǀĞ�
ŵĂƌşĂ�Ǉ�^ĂŶ�>ƵŝƐ͕�ƵŶ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
EƵĞƐƚƌĂ��ŐƌƵƉĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞĐŽƌĚĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĨƵĞ�ůĂ�/ŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĂũşŶ�ĚĞ�
�ůŵŝƌĂŶƚĞ�Ă�DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͘ 
��ĚŝĐŚŽ�ĂĐƚŽ�ĂƐŝƐƟſ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ��ƌŵĂĚĂ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚĂ�ƉŽƌ� ƐƵ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�EĂǀĂů�
ĚĞ�^ĞǀŝůůĂ͘��͘�:ĂǀŝĞƌ��ůďĞƌƚ�WĠƌĞǌ͘ 
�ů� ĮũĂŶ� ĚĞů� �ůŵŝƌĂŶƚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝſ� Ăů� �ǆĐŵŽ͘� ^ƌ͘� �͘�
�ĂůĚŽŵĞƌŽ�'ĂƌĐşĂ-:ƵŶĐŽ͕�ĨĂůůĞĐŝĚŽ�Ğů�Ϯϲ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�
ϭϵϰϰ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶşĂ� ĞŶ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ƐƵ� ŶŝĞƚĂ� �ǐ� DĂƌşĂ�
'ŽŶǌĂůĞƐ�'ĂƌĐşĂ-:ƵŶĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ŐĞƐƚŽ�ĚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�Ǉ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ă�ůĂ�

ĂĚǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂŚŽƌĂ͕�ůƵĐŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�EƵĞƐͲ
ƚƌĂ�^ĂŐƌĂĚĂ�dŝƚƵůĂƌ͘ 
>Ă�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĨƵĞ�ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŶ�DĂŶƵĞů�'ĂƌĐşĂ�sĂůĞƌŽ͕�
ĚŝĐŚĂ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂŶƚŽƐ�ůŝƚƷƌŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌŝĞƌŽŶ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�
�͘�:ĂǀŝĞƌ�DĞŶĂ�,ĞƌǀĄƐ͘ 
DĂƌşĂ�^ĂŶơƐŝŵĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ůƵĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ƵŶĂ�
ƐĂǇĂ�ĚĞ�ƟƐƷ�ĐŽůŽƌ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ďŽƌĚĂĚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�
ŝŶǀĞƌƟĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŽƐ�ŐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌŽ�Ǉ�ƉŝĞǌĂƐ�
ďŽƌĚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚƵůŝŶĂ�ƵŶŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽƌͲ
ĚŽŶĞƐ�ĚĞ�ŽƌŽ͕�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƟůŽ�ƌŽŵĄŶƟͲ
ĐŽ͘ 
hŶ�ŵĂŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ� ƚĞƌĐŝŽƉĞůŽ� ĂǌƵů� ŶŽĐŚĞ͕� ůŝƐŽ� Ǉ�
ƌĞŵĂƚĂĚŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞŶĐĂũĞ�ĚŽƌĂĚŽ͘ 
^ŽďƌĞ�ĞƐƚĞ͕� ƌĞƉŽƐĂďĂ�ƵŶĂ�ƚŽĐĂ�ĚĞ� ƐŽďƌĞ�ŵĂŶƚŽ�ĐŽŶͲ
ĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĮŶŽ�ĞŶĐĂũĞ�ĚĞ�ŵĂůůĂ�ĚŽƌĂĚĂ�
ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽƐ�ŇŽƌĂůĞƐ͕�ƉĞĚƌĞƌşĂ�Ǉ�ĞŶĐĂũĞ�ĚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ĐŽŶƚŽƌŶŽ͘� �ƐƚĂ� ƚŽĐĂ� ĨƵĞ� ĐĞĚŝĚĂ� ŐĞŶƟůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŽĐĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞƌŝĚĂ�,ĞƌŵĂŶĚĂĚ�ĚĞ��ĂƵƟǀŽ͘ 
WĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ƚĞƌŶŽ͕�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƐŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͕�ƵŶ�ƚŽĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŽ�ĞŶĐĂͲ
ũĞ�ĚĞ�ďŽůŝůůŽƐ�ĞƐƟůŽ�ĚƵƋƵĞƐĂ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ďůĂŶĐŽ�ƌŽƚŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚşĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů� 



ďƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞĐŚŽ͕�Ğů�ƉƵŹĂů�ĚĞ�ƉůĂƚĂ�
ĞŶ�ƐƵ�ůĂĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ďƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĞƐƟůŽ�ŇŽƌĂů�ĞŶ�ƐƵ�ůĂĚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕͘�ůƵĐŝſ�ĐŝŹĞŶĚŽ�
ƐƵ�ĐŝŶƚƵƌĂ�ƵŶĂ�ůĂǌĂĚĂ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ŐĂůŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞĚƌĞƌşĂ�ĂĚŽƌŶĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ƉĞƋƵĞŹŽ�ďƌŽĐŚĞ�ĞŶ�ŽƌŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂǌŽ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ŐĂƌŐĂŶƟůůĂ�ĚĞ�ŽƌŽ�Ǉ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ůĂǌĂĚĂ�ŵŝƐŵĂ͘ 
dƌĂƐ�ůĂ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĨĂũşŶ�ĚĞ�ĂůŵŝƌĂŶƚĞ͕�ĐŽůŽƌ�ƌŽũŽ�Ǉ�ŽƌŽ͕�ƐĞ�ƌĞƟƌſ�ůĂ�ůĂǌĂĚĂ�Ǉ�ƐĞ�
ůĞ�ŝŵƉƵƐŽ�Ğů�ĨĂũşŶ�ĚĞ�ĂůŵŝƌĂŶƚĞ͘ 
�Ŷ�ƐƵ�ŵĂŶŽ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƐŽƐƚĞŶşĂ�ƵŶ�ƉĂŹƵĞůŽ�ĚĞ�ƚƵů�ďŽƌĚĂĚŽ�ĐŽůŽƌ�ďůĂŶĐŽ�ƌŽƚŽ͕�ĐŽůŐĂŶĚŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ŵƵŹĞĐĂ�ƵŶ�ƌŽƐĂƌŝŽ�ĞŶ�ƉůĂƚĂ�Ǉ�ƉĞƌůĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ƉĞŶĚşĂ�Ğů�ĞƐĐĂƉƵͲ
ůĂƌŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĚǀŽĐĂĐŝſŶ͘ 
WĂƌĂ�ƌĞŵĂƚĂƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƐŝĞŶĞƐ͕�
ůůĞǀĂďĂ�ƐƵ�ĐŽƌŽŶĂ�ĚĞ�ƉůĂƚĂ͘�'ƌĂŶ�ƚƌĂďĂũŽ�Ğů�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌĞƌĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀĞƐͲ
ƟĚŽƌ�:ĞƐƷƐ��ĂŵƉŽƐ�DŽŶƚĞƐ͘ 
�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ĂŐƌĂͲ
ĚĞĐĞƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�
ƉŽƐŝďůĞ�ĞƐƚĞ�ĂĐƚŽ͘ 

�yWK^/�/ME����W>�zDK�/> 
�ƐƚĞ�ĂŹŽ�Ǉ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ǀŽůǀĞƌĞŵŽƐ�Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞů�ůĂ�ƚƌĂĚŝͲ
ĐŝŽŶĂů� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� WůĂǇŵŽďŝů͕� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ŵŽƟǀŽƐ�
ǇĂ�ĚĞ�ƐŽďƌĂ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͕� ĨƵĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ƉĂͲ
ƐĂĚŽ͘ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĚşĂ�ϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϱ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͕�
ƉŽĚƌĄƐ�ǀŝƐŝƚĂƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽͲ
ƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� �ͬ:ĞƐƷƐ� ĚĞů�'ƌĂŶ� WŽĚĞƌ� ŶǑ�ϰ͕� ũƵŶƚŽ� Ă� ůĂ�
ƉůĂǌĂ�ĚĞ�ĂďĂƐƚŽƐ͕�ĞŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘ 

EŽ�ĚƵĚĞƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂƌŶŽƐ��Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞͲ
ŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ͘ 

͋�K^��^W�Z�DK^͊ 



 

sŽůǀĞŵŽƐ�Ă�ƉŽŶĞƌ�Ă�ǀƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƐƵƌƟĚŽ�
ĚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚƵůĐĞƐ�ŶĂǀŝĚĞŹŽƐ͕�ƉƵĞĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�
ůŽƐ�ǀƵĞƐƚƌŽƐ͘ 

E�s/�����E��>�WZ�E�/D/�EdK 

zĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ůĂ�ůŽƚĞƌşĂƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝĚĂĚ�ĚĞů�
WƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ĚĞĐŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĨĞͲ
ĐŚĂƐ͕� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ĐŽŵƉĂƌƟƌůŽ͕� ƉŽƌ� ĞƐŽ� ŽƐ�
ĂŶŝŵĂŵŽƐ� Ă� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĠŝƐ� Ğů� ǀƵĞƐƚƌŽ� Ǉ� ƐĞ� ůŽ�
ŚĂŐĄŝƐ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ǀƵĞƐƚƌŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ͘ 

͋�ƐƚĂƐ�ŶĂǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐĂůĂ�WƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͊ 

�ƐƚĞ�ĂŹŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĞƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌƵƉĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂŵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵǌͲ
ůĞƐ�͘� 

�ů�ƉƵǌůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ��ƉŽƌ�ƵŶ�
ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ϭϬ�Φ͘�WƵĞĚĞƐ�ƉĞĚŝƌůŽ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�Ž�ĞŶ�Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ��ϲϱϮ�ϵϵ�ϯϴ�
ϰϵ��;ũƵĂŶ�WĂďůŽͿ 

��KZEK^�E�s/��HK^ 
KƐ�ƚƌĂĞŵŽƐ�ƵŶŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĂĚŽƌŶŽƐ�ŶĂǀŝͲ
ĚĞŹŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝůƵĞƚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�͕�
ĞŶ�ĐŽůŽƌ�ŵĂƌƌſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ���sŝƌŐĞŶ�Ǉ�ĞŶ�ŵŽͲ
ƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�^ĞŹŽƌ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ϰΦ�ůĂ�ƵŶŝͲ

ĚĂĚ�Ƶ�ϳΦ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ͘ 



d��>KE�����EhE�/K^ 

 

^/'h�EK^���/E&KZD�d���E͗ 

ΛWƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�, 

�ŐƌƵƉ͘WĂƌƌŽƋƵŝĂů��ĂƌŵĞŶ�Ǉ�WƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ 

ϲϳϵ�Ϭϰϱ�ϲϮϰ 

ΛƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͺĚŚ 

ǁǁǁ͘ĐĂƌŵĞŶǇƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘ĞƐ 

s�Ed�����Z��h�Z�K^ 

K^�/E&KZD�DK^�Yh��d�E�/^���sh�^dZ���/^WK^/�/ME��E�>��W�'/E��
t��� ��� >�� �'ZhW��/ME� hE� �DW>/K� ^hZd/�K� ��� �Zd1�h>K^� �� >��
s�Ed��͘ 

�������dK�K^� �Yh�>>K^� ,�ZD�EK^� Yh�� EK�
d�E'�E��KD/�/>/����>���hKd�����,�ZD�EK͕�
z���^��E�,���Z>K�Wh���E�WKE�Z^�� �E��KEͲ
d��dK� �KE� >�� �/Whd��/KE� ��� d�^KZ�Z/�͘�
ϲϱϮϵϵϯϴϰϵ��������������������������������������������������������������
:h�E�W��>K���>s�Z�����DWK^�;�d�^KZ�ZKͿ 


